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lern ein Ort
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Offentliche Schulen erhalten zunehmend Konkurrenz von neuartigen Privat-
schulen wie der Neuen Stadtschule in St.Gallen (NSSG), die sich {iber den
kantonalen Lehrplan hinaus am modernen Zeitgeist und am praktischen
Leben orientieren. Die Oberstufenschule von Initiatorin Bettina Wiirth und
dem Padagogischen Leiter Peter Fratton versteht sich als Basislager,

von dem aus die Weit erkundet, erforscht und mitgestaltet wird. Auch die
Forderung von sozialvertraglichen unternehmerischen Fahigkeiten

hat einen hohen Stellenwert. Fratton erklart das Schulkonzept.

Text: Katja Hongler-Gmiinder Bild: Bodo Riledi

Die Idee der Neuen Stadtschulen begleitet den
Schweizer Schulgriinder Peter Fratton schon seit
vielen Jahren. In seiner Pddagogik des autonomen
Lernens in der gestalteten Umgebung ging Fratton
seit 1980 davon aus, dass jeder Lernende an Auto-
nomie und Wissen gewinnt, wenn er die dazu ge-
eignete Umgebung bekommt. Auf dieser Grundla-
ge entstanden ab 1980 die «Hauser des Lernens»,
deren Grundprinzipien auch heute noch im Schul-
wesen verbreitet sind. Zusammen mit der Unter-
nehmerin und Schulgriinderin Bettina Wiirth, der

Fratton ist liberzeugt, dass Kinder gute
Unternehmer sind, ndmlich: neugierig,
interessiert, kreativ und risikobereit.

Beiratsvorsitzenden der weltweit tdtigen Wiirth-
Gruppe, konkretisierte sich die Umsetzung der
Stadtschulidee. Bettina Wiirth ihrerseits griindete
2006 in Erinnerung an ihre Tochter Anne-Sophie,
die bei einem tragischen Unfall ihr Leben verlor, die
Freie Schule Anne-Sophie in Deutschland. Ziel der
Griinderin ist es, Orte zu schaffen, an denen Kinder
und Jugendliche nicht {ibersehen werden, autonom
lernen und leisten kénnen und sich so in threm We-
senund ihren Anspriichen, in ithren Potenzialen und
Fahigkeiten, ihren Starken und Begabungen entwi-
ckeln kénnen.

Raum- und Lernkonzept

Die Raumlichkeiten der NSSG sind nicht vergleich-
bar mit einem Schulzimmer im herkémmlichen
Sinn. Fratton beschreibt es so: «Der augenfilligste

Unterschied ist sicher die vollig verdnderte Lernar-
chitektur, die wenig mit einem Schulhaus gemein-
sam hat. Anstelle von Klassenzimmern findet man
Inputrdume, <Librariess, <Think Tanks> und Lernate-
liers.» Was die Besucher ausserdem erstaune, sei die
konzentrierte Lernatmosphire und die verbindliche
Zielorientierung. Uber iPad kann jeder Lernpartner
(Schiiler) sofort zeigen, welche Ziele er bis wann er-
reicht haben mochte oder muss. Der Lernalltag ist
aufgeteilt in Pflicht- und Kurziele. Erstere beziehen
sich auf den auch fiir die Neue Stadtschule verbindli-
chen Lehrplan, Letztere sind die Ziele, die sich jeder
selber setzen darf und die danach ebenso verbindlich
sind wie Pflichtziele.
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Neu auch Matura

Auf das Schuljahr 2015/16 bietet die Neue Stadt-
schule St.Gallen einen neuen Weg zur Hochschulrei-
fe an. Sie ermoglicht geeigneten Kandidatinnen und
Kandidaten den Erwerb der bilingualen Schweizeri-
schen Maturitat. Anstelle von fixen Lehrplanen ba-
siert der Lehrgang auf individuellen Bediirfnissen
der Lernenden. Es geht nicht mehr darum, flinf Stun-
den Mathematik zu besuchen und Stunden abzusit-
zen, sondern mathematische Ziele rechtzeitig in der
vorgegeben Qualitét zu erreichen. Damit ist die un-
ternehmerische Ausrichtung umschrieben: Die Ler-
nenden, unterstlitzt von einem qualifizierten Lern-
begleiter, organisieren ihr Lernen. Die Schule sorgt
fiir die geeigneten Lern- und Arbeitsorte sowie die
Evaluation der Zielerreichung. Die Priifungen wer-
den durch die Schweizerische Maturitdtskommissi-
on angeboten und vom Staatssekretariat flir Bildung,

Forschung und Innovation organisiert.
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Besonders ist auch die Kleinheit der Schule. Im gan-
zen Haus befinden sich maximal 60 Jugendliche. Und
noch etwas ist anders: Jahrgangsklassen gibt es keine,
dafiir leistungshomogene Lernteams mit acht bis zehn
Lernpartnern fiir alle Fachbereiche. Um den Lernpart-
nern ein praxis-, leistungsbezogenes und verbindli-
ches Lernen zu erméglichen, werden die Lerninhalte
mit schulexternen Lernorten verkniipft mit Betrieben,
Museen, Theater, Ateliers, Verwaltungen, Universitat
oder anderen lehrreichen Institutionen.

Faires unternehmerisches Denken

und Handeln férdern

Fratton ist iiberzeugt, dass Kinder gute Unterneh-
mer sind, ndmlich: neugierig, interessiert, kreativ
und risikobereit. «Erst durch ungeeignete Umgebun-
gen wurden diese Fihigkeiten mehr und mehr in den
Hintergrund gedringt. Statt Neugierde gibt es nun-
mehr Gleichschritt, Interesse weicht Miissen, Krea-
tivitdt kommt nach Anpassung und Freude am Risi-
ko weicht dem Sicherheitsdenken.» Um das kindli-
che Grundinteresse wieder zu beleben, verbindet die
neue Stadtschule das theoretische Wissen mit prak-
tischem Nutzen. Sinn und Zweck des Lernens stehen
im Vordergrund und wird direkt begreif- und erleb-
bar. Genau auf diesen Erkenntnissen basieren die
ilbergeordneten Lernzielen: Lernen mit Zielen, ler-

nen durch Unternehmen und Lernen in Zusammen-
hingen. Fratton méchte verhindern, dass lernen zu
einem fremdbestimmten Prozess wird: «Sonst gehen
unternehmerisches und selbststindiges Denken ver-
loren, insbesondere die Leistungsbereitschaft.o
Auch Bettina Wiirth ist es ein grosses Anliegen, das
Unternehmertum bei Jugendlichen zu fordern. Sie
kann bei diesem Thema viel aus eigener Erfahrung
schopfen. Sie hat sich von der Pike auf an die Spitze
des Familienunternehmens der Wiirth-Gruppe hoch-
gearbeitet. Heute ist sie als Beiratsvorsitzende obers-
te Chefin dieses Weltkonzerns. Im Zuge der Globa-
lisierung ist auch Englisch ein grosses Thema. Die
NSSG bietet einen zweisprachigen Unterricht an. Die
Schiiler kibnnen selbst bestimmen, ob sie hauptséch-
lich auf Deutsch oder Englisch unterrichtet werden
wollen. Die Strategie geht auch dahin, in andersspra-
chigen Landesteilen und anderssprachigen Lindern
weitere Lernorte zu errichten, um den Austausch in
einer Fremdsprache sinnvoll zu fordern. Zurzeitwird
am Aufbau eines Lernortes in Australien gearbeiret.
«Darum geht dieses Jahr eine Gruppe von Jugendli-
chen nach Australiens, erklért Fratton.

Wer kann sich Privatschulen leisten?

Im Gegensatz zu Deutschland, wo der Staat auf-
grund des sogenannten Sonderungsverbotes priva-
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Das Feuer
weitergegeben

te Schulen unterstiitzen muss, damit auch einkom-
mensschwicheren Eltern eine freie Schulwahl ha-
ben, kennt die Schweiz keine Unterstiitzung. Fratton
ist sich dessen bewusst: «Das Schulgeld ist eine hohe
Eintrittshiirde. Es ist aber das Anliegen von Betti-
na Wiirth, dass die Schule jenen offen steht, die ein
echtes Interesse am unternehmerischen Lernen ha-
ben. Daher sind auch Jugendliche an der Schule, de-
ren Eltern sich diesen Lernort nicht leisten kinnten.»
Die Schule ist auf maximal 60 Lernpartner ausge-
richtet, um eine beziehungsreiche Umgebung zu ge-
wihrleisten. Im ersten Jahr besuchen 20 Jugendli-
che die Schule, sodass nach drei Jahren die Maximal-
zahl erreicht ist. «Interessant ist sicher auch, dass das
Schulgeld - maximal 24 000 Franken — die Kosten ei-
nes Schiilers an einer staatlichen Schule nicht iiber-
steigt. Nur werden diese Kosten iiber Steuern vergii-
tet, fgr Fration am. Die Schb AG st mit ihren 80 Mitarbeitenden einer
der schweizweit fithrenden Hersteller von Holzsys-
tembauten und nutzt dafiir neuste technologische
Errungenschaften fiir klimafreundliches Bauen, Fiir
das Traditionsunternehmen mit einer Produktions-
und Lagerfliche von 10000 Quadrarmetern ist die

1949 griindete Werner Schib
die Schreinerei der heutigen
Schib AGin Gams. 1978
iibernahm Walter Schib als
neuer Eigentiimer den viter-
lichen Betrieb, den er bereits
mehrere Jahre fiihrte. Seit
2013 filhren die Geschwister
Philipp und Christine Schib
indritter Generation das
Familienunternehmen.

Ein LEADERINMEN-Portrit. Christine Egger-5chib

«Die Verantwortlichen sehen trotz
des finanziellen Eintrittshemmnisses
optimistisch in die Zukunft.»

Die Verantwortlichen der NSSG sehen trotz des
finanziellen Eintrittshemmnisses optimistisch in die
Zukunft und méchten ihr Angebot weiter ausbauen.
Uns so bietet die NSSG auf das neue Lernjahr 15/16
auch einen Ausbildungsgang zur schweizerischen
Maturitit an, den die Lernenden individuell und
unternehmerisch gestalten kéinnen. Fratton meint
dazu: «Diese Form der Ausbildung gibt es — mindes-
tens im deutschsprachigen Raum - noch nicht und
wir mdchten damit Kreativitit und Sozialkompetenz
in den Mittelpunkt stellen.»

Uber Peter Fratton

Der Ostschweizer gehért zu den renommiertesten
Schulgriindern und Schulinnovatoren Europas, 1980
griundete Peter Fratton das erste SBW-Lernhaus in
Romanshorn, Dies auf der Basis des von ihm entwi-
ckelten Konzeptes des autonomen Lernens in ge-
stalteter Umgebung. Vor acht Jahren hat sich Peter
Fratton von seinem Lebenswerk «SBW Haus des Ler-
nense losgeldst. Zwischenzeitlich war er Berater des
Kultusministeriums Baden-Wiirttemberg, verant-
wortlicher Ausbildungsleiter zur Weiterqualifizierung
vom Lehrer zum Lernbegleiter in Baden-Wirttem-
berg und im Expertenrat des Wissenschaftsministe-
riums zur Frage der Weiterentwicklung der Lehrer-
aus- und -weiterbildung. Zuriick in der Schweiz half
er beim Aufbau der Meuen Stadtschule St. Gallen
und hat ausserdem ein Buch verfasst mit dem Titel
alass mir die Welt, verschule sie nicht!» Fratton ist 66
Jahre alt und wohnt mit seiner Frau, die unter ande-
ren auch die N55G rdumlich gestaltet hat, In Ricken-

bach bei Wil

Wohnqualitdt das A und O, Und da Qualitit sehrin-
dividuell ist, stellt Schéb die persinlichen Bediirf-
nisse der Kunden an die erste Stelle. Bei Schib geht
die Steigerung der Energieeffizienz Hand in Hand
mit der Erh6hung des Wohnkomforts.

Christine Schéb (*1983) verschrieb sich bis zum
Alter von 23 Jahren ganz dem Spitzensport und
schaffte es ins C-Kader von Swiss Ski Alpin. Aus ge-
sundheitlichen Griinden musste sie diese Passion
schweren Herzens an den Magel hiingen. Der Ein-
stieg von Christine Schib in den elterlichen Betrieb
war nicht geplant: Nach Abschluss der sportlichen
Laufbahn widmete sie sich berufsgeleitend dem be-
triebswirtschaftlichen Studium an Fachhochschule
und Universitit. [hren Job in der Finanzabteilung ei-
nes internationalen Automobilzulieferers mochte
sie sehr gerne, Eine Reorganisation von VR und GL
im elterlichen Betrieb liess sie 2012/2013 unver-
hofft auf Wunsch thres Vaters in den VR eintreten.
Durch Christine Schibs Zahlenaffinitdt war die Neu-
gierde und Begeisterung fiir neue Aufgaben schnell
geweckt. Im Januar 2014 stieg sie vollends in den el-
terlichen Betrieb ein. Seither ist sie Mitglied der Ge-
schiiftsleitung - ganz zur Freude ihrer Familie.
Aufgrund ihres beruflichen Werdeganges ergénzt
Christine Schéb ihren Bruder Philipp und das dritte
GL-Mitglied Nicola Sanzo sehr gut. Neben den ge-
samten finanziellen Belangen betreut sie auch das
Marketing. Mehr und mehr {ibernimmt sie auch die
dffentlichen Auftritte ihres Vaters, der mit 70 Jahren
noch immer um 5 Uhr friih als Erster im Biiro ist, das
operative Geschift jedoch lingst abgegeben hat.
Christine Schob schitzt die Biirogemeinschaft mit
ihrem Vater: Der tagliche Austausch mit ihm 1&sst sie
staunen, mit welcher Leidenschaft er bei der Sache
ist. Kein Wunder, denn sein Feuer fiir Schweizer Holz
und industrielle Fertigungsanlagen fiir den moder-
nen Holzsystembau brennt nach wie vor lichterloh.
Dieses Feuer hat er an seine Kinder weitergegeben.
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